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San José, Costa Rica
Facultad Secrefaria General Telex 2846 FLACSOCR
B L .

Latincamericana ! Teléfono 24-29-9%
de Ciencias Sociales L Jf Cables: FLACSOCR

V_REUNION CONSEJO SUPERIOR

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES

ACTA RESUMIDA

- La V Reunién del Consejo Superior se realizd en San José de

Costa Rica entre los dfas 8 y 11 de junio de 1981.

Estuvieron presentes: Doctor Rodolfo Stavenhagen, Presiden-
te del Consejo Superior; Doctora Liliam Roch Gonz&lez de las Pe
‘flas, Representante del Gobierno de Cuba; Doctor Nazario Romé&n
‘Armendériz, Representante del Gobierno del Ecuador; Lic. Dieéo
Ribadeneira Espinosa, Representante Adjunto del Gobierno del E-
cuador; Sehora Cristina Goddard de Palacios, Representante del
Gobierno de México; Lic. Melqufades Delgado, Representante del
Gobierno de Panamé; Sefior Roberto Jované Santamaria, Delegador
Adjunto del Gobierno de Panam&; Doctor Je;n Casimir, Miembro a
Titulo Individual; Doctor Enzo Faletto, Miembro a Titulo Indivi
dual; Doctor Darcy Ribeiro, Miembro a Titulo Individﬁél; Doctorxr
Gonzalo Abad, Presidente del Comité Directivo; Doctor Daniel Ca

macho, Secretario General;

El Gobierno de Bolivia comunicd sﬁximposibilidad de asistir
a esta Reunién.

Fueron invitados como observadores: por parte del Gobierno
de Costa Rica estuvieron presentes el Lic. Alvar Antillén,' la
Sefiora Eugenie Gazel, el Sr.Walter Fonseca,el sefior Humberto A-
guilar. En representanciéh del Gobierno de Nicaragua estuvie -
ron presentes el Sefior Miguel de Castilla y la Sefiora Patricia’
Lépez Samcam; como Representante de la UNESCO, asisti6 el Sedor

Ricardo Nassif.




Esﬁuvieron presentes los miembros de la Secretarfa General sefior
.Luis Torres, Coordinador Regional de Administracién y Finanzas ;

1a seflora Maria Francia Utard, Asistente del Secretario General;

el sefior Gonzalo Ramirez, Coordinacién de Cooperacif6n Internacio

" pal, el sefior César Verduga, Director a.i. de la Sede Acadé&mica

. de México, y el sefior Jorge Feldman, Director del Programa de

Buenos Aires.

La inauguracién se realizé en la Sede del Ministerio de Rela
ciones Exteriores, la Casa Amarilla. En la ocasién hicieron uso
de la palabra el Seflor Canciller de la Repblica de Costa Rica,
Lic. Befnd H. Niehaus, el Secretario Generalfde la FLACSO, Doctor
Daniel Camacho, y el Presidente del Consejo Superior, Doctor Ro-,

declfo Stavenhagen.

ORDEN DEL DIA

r

Se apruéba la agenda de trabajo y se da comienzo a los traba

jos,

El Secretario General, Daniel Camacho, y el Coordinador Re -
:gional de Administracidén y Finanzas, Luis Torres, realizan una
explicacifn detallada de la ejecucidn del présupuesto de 1980 ,
analizando la situacién de cada Sede, Programa y de la Secreta -
ria Geﬁeral. _

Hacen notar los sacrificios que la Secretaria General tuvo
que im?onerse a fin de ajustarse a la éstrechez financiera que
enfrentaba la institucién Yy bermitir con eéé sacrificio el man-

tenimiento del conjunto de las actividades programadas para el

afio.




Los delegados hacen preguntas y expresan sus opiniones res

?ecto del tema. _
| Al respecto se acuerda la Resolucién CS V/1 . La delegada

" de MBxico felicita los esfuerzos en materia financiera adminis

trativa de la Secretaria General. FEl Doctor Stavenhagen reco-—
giendo el sentir de los miembros del Consejo se hace eco de es
tas felicitaciones; y congratula al Secretario General, Daniel
Camacho, al Sefior Luis Torres y al -eguipo de Coordinacidn de

Administracidén y Finanzas.
A continuacién se analizan los diversos puntos relativos a

la marcha administrativa y aprobacién del présupuesto de 1981.

Resoluciones CSV/1 a 7.

INFORMES SECRETARIA GENERAL, SEDES Y PROGRAMAS

ACADEMICO-ADMINISTRATIVO y DE COOPERACION.

El Secretario General, Dr. Camacho, da cuenta que los dos
principales objetivos que le fueron seflalados por la Asamblea
General de la FLACSO, al inicio de su gestidén, han sido cumpli
dos. ' '

El primera era el referido al afianzamiento institucional
vy el segundo al asentamiento de la Secretaria General en un Es
tado Miembro Pleno.

Seguidamente da cuenta de las relaciones de cooperacidn
cientifica y técnica gue desarrolla la Facultad en la regibn ,
en el campo de la docencia ,.investigacién; difusién y asisten
cia técnica. . _ | ’

Destaca la colaboracidn de Organismos Internacionales, ta-

les como UNESCO y PNUD y de Gobiernos no latinoamericanos,prin

cipalmente el Gobierno de Holanda.




POLITICA ACADEMICA

Seguidamente se discute la pélitica acadé&mica de la FLACSO

en base a un informede la Secretaria General, las Sedes y los

Programas.

Los representantes.dé'los Gobiernos que acogen Sedes Acadé
micas de la Instituci6n manifiestan su satisfacci6én por el rol
que FLACSO juega en sus respectivoé paises y felicitan a la Se

cretaria General , a las Sedes y Programas por el trabajo rea

lizado.

Los sefiores miembros del Consejo sefialan y proponen linéa-
mientos generéles del trabajo académico en el sentido de rea -
firmar el papel regional y globalizador de sus estudios e in -
vestigaciones. - e

En este sentido se destaca que FLACSO.debe aglutinar el

progreso cientifico-social latinoamericano, jugando el mismo

papel que en otros campos han jugado CEPAL, PISPAL; CIEL, etc.

Sobre este tema se toman las resolucioneé Cs Vv/8 a 14.

\'-

" CONVOCATORIA IV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Se acuerda convocar a la IV Asamblea General Ordinaria dé

FLACSO , a realizarse en-hoviembre o diciembre del preseﬁte
afio, El Consejo acepta la invitacidn formulada por la repre -

sentante de Cuba para realizar la reunién en La Habana.




PRESTIDENTE CONSEJO SUPERIOR DE FLACSO

.08 sefiores miembros del Consejo por unanimidad y aclamacién

reeligen al Doctor Rodolfo Stavenhagen como Presidente del Con

sejo Superior de la FLACSO

; Resoluci6n CsV / 15

XXV ANIVERSARIO DE FLACSQ

La Secretarfia General da cuenta de los pfeparativos para

la celebracién del XXV Aniversario de la Institucidn en Abril-

de 1982.
Se resalta la importancia de la celebracibén y se solicita

a UNESCO que participe en dicho acontecimiento.

Resolucidn CS v/17

ASUNTOS VARIOS

El Consejo Superior ratifica la prolongacidén de los nombra
mientos del Director del Programa Buenos Aires y de la Sede A-

cadémica de ME&xico.

El Consejo expresa su agradecimiento a UNESCO, el PNUD, a
los Gobiernos Miembros, al Gobierno de Holanda, a las distin -
tas instituciones de cooperacidn por el apoyo que han prestado

a la FLACSO | k .

Resoluciones CS V/18 a 23




SECRETARIA GENERAL

El Consejo Superior acordd felicitar y reiterar la confian
za al Dr. Daniel Camacho, Secretario General de la FLACSO, por
su eficiente labor.

Esta resolucién recoge las opiniones que fueron reiterada-

mente vertidas en el transcursco de las sesiones.

Resolucién CS§ V/24

JAIME ROLDOS AGUILERA

El Presidente del Consejo en nombre de los asistentes a la
reunidn present6 una resolucién que fue aprobada por unanimi -
dad, en la que se expresa al Gobierno de Ecuador las condolen-

cias por la tr&gica muerte del Presidente Jaime Roldos y su se

i

nora esposa.

El Delegado del Ecuador expresé que agradece las sinceras
muestras de pesame por el trédgico fallecimiento del Sefor Pre-
sidente de la Repftiblica, Abogado Jaime RoldSs Aguilera y su se

A : !
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fiora esposa, Dofia Marta Bucaram de Roldés.

Resolucién CS V /25 ' .

Finalmente los miembros del CQnS@jo aprueban el acta v las re

soluciones adoptadas.

11 junio 1981
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V REUNION CONSEJO SUPERIOR

SAN JOSE, COSTA RICA

8 al 11 de Junio de 1981

ACTA

€
En la V Reunién del Consejo Superior de la Facultad Latinoame "
ricana de Ciéncias Sdciales, FLACSO estuvieron presentesk&dé.éigudehtes

miembros:

Dr. Rodolfo Stavenhagen, . Eresidenté del Consejo Superior;
?@ﬁ Dra. Liliam Roch Gonzilez Lo : '
Cﬁﬁfj de las Penas, . o Representante del Gobierno de Cuba;
Dr. Nazario Rom&n Armendiriz, ‘Representantes del Gobierno del Ecuadc

Sr. Diego Ribadeneira Espinoza

8ra. Cristina Goddard de Palacios, Representante del Gobierno de México;

Lic. Melguiades Delgado, Representante del Gobierno de Panami;
Sr. Roberto Jované& Santamaria, Delegado alterno - Gobierno de Panamé
Dr. Jean Casimir, .‘ ‘. 7 Miemb;o a Titulo Individual;
Dr. Enzo Faletto, ‘Miembro - a Titulo Individual;
Dr. Darcy Ribeiro, Miembro - " a Titulo Individual:
Dr. Gonzalo Abad, Presidente del Comité Directivo;

Dr. Daniel Camacho Secretario General




El Gobierno de Bolivia comunicé su imposibilidad de
asistir a esta Reunidn.

Fueron invitados como observadores: por parte del Gobiex
no de Costa Rica estuvieron presentes el Lic. Alvar Antillén, la
Sra. Eugenie Gazel, el Sr.Walter Fonseca ., el sehor Humberto Agui-
lar. En representacién del Gobierno de-Nicaragua estuvieron presentes
el Sr. Miguel de Castilla y la Sra. Patricia ‘Lépez:Sapcan; como
Representante . de la. UNESCO, asistid el Sr. Ricardo'Nassiﬁ,

Estuvieron presentes los miembros de la Secretaria General:
gsefior Luis Torres, Coordinador Regional ‘de Administracién y Finanzas;
sefiora Marfa Francia Utard, Asistente del Secretario General; sefior
Gonzalo Ramfrez, Coordinacién de Cooperacién Internacional, sefior
César Verduga, Director a.i. de la Sede Académica de México y el

sefior Jorge Feldman , Director del Programa de Buenos Aires .

Fue inaugurada oficialmente la v Reunidn del Consejo Supe-

i rior por el Ministro de Relaciones Exteriores y Culto de la Repid -

3 blica de Costa Rica, Doctor Bernd H. Niehaus, quién se refirid
a la importancia due revisten las actividades que desarrolla la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO en América
Latina, en programas de excelencia académica y rigor cientifico.
Recalcd el apoyo que desde su fundacidén le ha dado el Gobierno de
Costa Rica a la FLACSO. Hizo referencia a actividades recientes
‘de la Facultad que reafirman su trayectoria de desarrollo académico.
Menciond con complacencia los Gltimos avances realizados por esta
Institucidn para extender sus actividades de cooperacién cientifica

tanto dentro como fuera de la regidn latinoamericana.
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El doctor Rodolfo Stavenhagen en su calidad de Presidente
del Consejo Superior manifestd que con la creacién de la FLACSO
hace casi ya 25 afios, se logr6é conjuntar un equipo de especia-

listas en Ciencias Sociales, el cual ha delineado las caracte-

risticas de una ciencia social latinocamericana. Expuso dque se
dejé atris mucha de la dependencia intelectual que habia con
respecto a la ciencia social de paises desarrollados.

SegGn su criterio, la ciencia social es cuestionada,
criticada, rebatida, y ‘persequida woraue es el ins* -
trumento de la sociedad para conocerse a si misma. Comento que
es el espejo donde la sociedad se mira y como no siempre ve
cosas agradables, por eso surgén los problemas.

En su intervencidn, se mostrd optimista respecto del futuro
de las ciencias sociales y dijo que seré positivo, aungue actual-

mente haya gobiernos que no le dan a la actividad apoyo econdmico.

Cs V/23' Agradecid a Costa Rica y sus autoridades por su hospitalidad
. al acoger la Vv Reunidn Ordinaria del Consejo Superior de la FLACSO.

El Dr. Daniel Camacho, Secretario General intervino diciendo
gue nuevamente Costa Rica ha acogido una reunién oficial de uno
de los 8rganos de Gobierno de la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales. Sefald que los organismos superiores de la
Facultad han encontrado en tierras costarricenses el ambiente
propicio para desarrollar con franqueza y libertad sus delibera~
ciones. Resalté el apoyo que el Gobierno de Costa Rica y especi
ficamente su Ministerio de Relaciones Exteriores ha mantenido
a la FLACSO en forma permanente durante varios afios. ManifestS
gue la FLACSO por su parte ha tratado de retribuir en la medida

de sus posibilidades esta actitud de comprensién y apoyo. En
este sentido, destacd el alto nfmero de estudiantes costarricen
ses en las sedes de la Facultad y el préximo. inicio del proyecto
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de investigacién-accién sobre la lactancia materna. Igualmente,
expres6 que la FLACSO ha comenzado a dar ya sus primeros pasos
para el eventual establecimiento en Costa Rica de un programa

de Maestrfa. Sefiald también gue no se han escatimado esfuerzos
para responder a las necesidades de formacidn de cientificos
sociales de alto nivel gue reguieren los paises latinoamericanos
v especificamente'de agquellos gue han acogido alguna de nuestras
Sedes. Asf mismo, apunts el empefio de la Facultad por colaborar

con los paises miembros que no tienen Sede en su territorio, e

incluso con paises latinocamericanos no miembros.

Finalmente agradecid a nombre de la Facultad a los repre-
sentantes de los paises miembros de la Facultad representados
acd y muy especialmente a los representantes del Gobierno de
Costa Rica por haber comprendido las posibilidades de la insti-
tucién, y sobre todo, las posibilidades de desarrollar programas

en cooperacién, de los que se derivan beneficios efectivos para

nuestros pueblos.

1. ORDEN DEL DTA

El Presidente del Congejo §uperior, Dr. Rodolfo Stayenhagen
procede a declarar abierta laAV Reuﬁidﬁ dei,Céﬁséjolﬁuéefior ée
la Facultad Latincamericana de Cienciés Socialeg,hFLAC§Q; ggrav
dece la presencia de log asistentes a la mismag Repregentantés
de Estados Miembros y a Tftulo Individual. Agradece ;gualmente
al Secretario General la 6rganizacién de esta V Reunidﬁ y los
; trabajos preliminares realizados.
éi Se aprobd la siguiénte orden del difa:

5 1.- Aprobacién del orden del dfa.
2.~ Informe Ejecucién Presupuesto 1980
3.~ Aprobacién Presupuesto 1981

4.~ Informe Secretaria General, Sedes y
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Programas (Académico-Administrativo y
de Cooperacién)
5. Propuesta para,aumentOS en las Cuotas
Ordinarias de los Estados Miembros
6. Convocatoria y preparacidén de la IV Asamblea

General Ordinaria

7. Asuntos Varios _
8. Aprobacién del Acta y Resoluciones de la
V Reunién del Consejo Superior

El Secretario General explica gque existe un desgloce de
esta orden del dfa en el documento bajd el nombre de "Informe
de las Actividades realizadas por la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales, FLACSO", especificamente indicado en su

fndice, bajo el nfimero II en los siguientes puntos:

1. Ejecucién del presupuesto de 1980

2. An&lisis financiero de los fondos recibidos
por la Secretarfa General en 1980

3. Presupuesto 1981

4. Pinanciamiento del Fondo de Operaciones
5. Auditorfa Externa

6. Informe sobre reglamentacién de personal

El Dr. Stavenhagen propone que de acuerdo al tiempo que
se dispone en la mafiana para sesionar se empiece la discusifn
con el punto 1, punto 2 y punto 6 del orden del dfia para seguir

en la tarde con los puntos 3, 4 vy 5.
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2. EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE 1980

a) El1 Secretario General enfatiza las dificultades enfren
tadas en el perfodo 1979-80 en el terreno financiero, y la tarea
de recuperacién de la confianza externa e interna que enfrentaba
la Secretarfa General. Manifiesta su agradecimiento a los paises
miembros que mediante el pago de cuotas extraordinarias y otros
esfuerzos, hicieron posible la reorganizacién de los sistemas
financieros de la Facultad y el logro de un éxito importante al
posibiiitar el trabajo normal de la Facultad y el cumblimiento

de sus objetivos para el afio.

Hace notar los sacrificios que la Secretaria General tuvo
gue imponerse a fin de ajustarse a la estrechez financiera que
enfrenta la institucién y permitir con ese sacrificio el mante
nimiento de Programas de las Sedes. Sin embargo, advierte que
este sacrificio no podréd mantenerse sin comprometer-seriamgnte
el buen cumplimiento de las funciones propias de la Secretaria
General. Especificamente por razones de estrechez financiera
no fue posible el montaje ni de la Coordinacidn de Cooperacidn
Internacional ni de la Coordinacién Académica.

El sefior Luis Torres procede a hacer una explicacidn deta
llada de la ejecucién del presupuesto 1980, analizando la si-
tuacién de cada Sede, Programa y de la Secretarfa General. Pone
&nfasis en la situacién especialmente diffcil que enfrentaron
los Prdgramas de Santiago de Chile y Buenos Aires, los cuales
pudieron cumplir con sus programas en base a los esfuerzos vo-
luntarios y extraordinarios de los profesores, investigadores y

alumnos de dichos Programas.'
Los delegadds hacen preguntas diversas al Sr. Torres sobre

la ejecucién del presupuesto quién,las explica en detalle.
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Analiza el papel de la Secretarfa General jugado en la admi-
nistracidn cuidadosa de los fondos de caja con el objeto de
nivelar la situacién de carencia coyuntural de las Sedes y
Programas. Enfatiza el cumplimiento de las normas presupues
tarias de apego estricto de utilizacién de los fondos en los
objetivos que originalmente estos tenfan.

El representante del Gobierno Mexicano, Sra.Cristina Goddard
de Palacios felicita el esfuerzo de saneamiento de la situacién
financiera poxr parte de la Secretaria General.

El Dr. Stavenhagen se hace eco de estas felicitaciones
y congratula calurosamente al Secretario General, al senor
Luis Torres y al equipo de la Coordinacién de Administracién
y Finanzas, gquienes respaldados por el valioso apoyo de los
Estados Miembros lograron la estabilizacién y el buen funcio-
namiento de la Facultad en condiciones tan dificiles que inicial
mente hicieron dudar de las posibilidades de éxito de la
operacién en 1980. Resalta la politica de frugalidad de la
Secretaria General que incluso conllevé a una reduccifn volun-
taria del salario del Secretario General, salario gue habia
sido fijado por el propio Consejo Superior y enfatiza la nece-
sidad de que este afio se dote a la Secretarfia General de fondos

suficientes para cumplir adecuadamente con sus funciones.

b. Se procede a discutir el punto 6 referente al Proyecto
de Reglamentoc de Personal. El Secretario General explica la
preocupacién de la Secretarfa General de homogenizar y regula-
rizar la situacibén laboral del personal de la FLACSO. El1
principal obstdculo que se enfrenta para lograr ese objetivo
es el problema de la diversidad de las condiciones de las Sedes.
Ademis, el reglamento existente es inadecuado para las condi-

ciones presentes de la Facultad.




Se hHa iniciado un proceso. de estudio'y consulta a las
Direcciones de Sedes y Programas v a las asociaciones gremia-
les de los Profesores de la FLACSO a fin de elaborar un regla
mento que refleje un consenso de la comunidad de la institu -
cibn al respecto. El Secretario General informa que la elabo
racidn de este Reglamento se encuentra en un estado avanzado
y que el documento final serd enviado por correo para la con-
sideracidn de los miembros del Consejo Superior.

Se aprueba el procedimiento propuesto por el Secreta-
rio General para la aprobacidn de dicho Reglamento.

Ademds, se pospone la discusidn del documento de Re -
glamento de Licencia Sabdtica, capitulo ya concluido del Reé -
glamento de Persconal,a fin de contar con la opinién de Miem -

bros del Consejo afin no incorporados a las sesiones de traba-

jo.

c¢) - Auditoria Externa:
El Secretario General expone que se ha procurado que

el manejo de la situacién financiera sea susceptible de un con
trol adecuado .y permanente, por medio de un sistema de audito-
ria generalizada. Se inicié esta tarea mediante la elaboracidén
de un documento normalizador o plan de cuentas que fue aprobado
por el IV Consejo Superior y que se comenzd a aplicar a partir
del 1 de Enero de 1981, y que conllevd a la necesaria homogeni-
zacién de los sistemas contables, presupuestarios y de informa-
cién. El perfodo ha sido bastante corto para hacer una evalua-
cidén del mismo,ya que durante el afio 1980 se procedidé con el an
tiguo método.
La auditorfa se ha realizado a la fecha solo para las

Sedes Académicas y la Secretarfa General ya que en lo relativo a

los Programas no fue posible,por la etapa de la reorganizacién

contable en que se encuentran ambos.




“Cuando se complete la homogenizacidn del sistema conta -
ble se considera conveniente que la Auditoria se presenté, ade -
m&s de por Sedes y Programas, de manera consolidada para lo cual
se hace nécesario que la Secretaria General haga un contrato glo
bal con una sola firma de auditorias que pueda hacer dicho traba
jo en cada Sede 'y Programa con el fin de consolidarlo posterior-
mente, ~ : wt L

' El Lic. Luis Torres ahonda sobre estos conceptos, y se
procede a aclarar dudas expresadas por los Miembros del Consejo
Superior sobre diversos extremos de este punto, manifest&ndose
que también lo que"se‘busca es que el Consejo Superior responsa
bilice v autorice a la Secretarfia General para controlar el pro
ceso t8cnico y garantizar la utilidad y certeza de la informa -
cidn financiera de cada Sedé y Programa, como medioc de verificar
los mandatos presupuestarios del Conséjo Superior.

Finalmente,  la séfiora delegada del Gobierno de Cuba agra
dece vy felicita al Secretario General por el trabaijo realizado
en el campo del ordenamiento contable. El sefior Presidente del
Consejo expresa su apoyo a la peticidn del Consejo Superior, VY

SV/S solicita la inclusién de dos resoluciones, autorizando la contra
SV/6 tacién de la Auditorfa Externa y reafirmando la responsabilidad
y autoridad de la Secretarfia General sobre la informacidn finan

ciera.




O ~

Se procede a la discysion del siguiente punto;
3. 'APROBACTON‘DEL’PRESUPUESTO‘1981

El Secretario General hace la introduyccidn en -
consideraciones generales sobre el documento del Presupuesto-
A continuacién don Luis Torres procede a profundlzar sobre
dicho documento. Explica el seflor Torres que dicho Presupuesto.
tiene un incremento del 12% respecto al de 1980, Esto lleva el
Presupuesto de 1981 a la cifra de US$ 2.859.078 | E1
sefior Torres hace notar que la contribucidn de los Gobiernos

en 1981 es menor relativamente a la de 1980, en razén de las
contribuciones extraordinarias que fue necesario hacer en el afio '80.

Sin embargo, la participacifn porcentual de las otras fuentes

se ha incrementado. A continuacidén. el sefior Torres hace un
anilisis de el Presupuesto, Sede por Sede vy Programa por Pfograma,
analizando los principales rubros de gastos, asf como los princie
pales rubros de ingresos para cada Sede Académica:y Proarama.

El seflor Luis Torres hace énfasis al reépondef una pregunta
formulada'por el sefior Presidente del Consejo Superior,en gue
los US$2,859.000 calculados como ingresos de la Facultad,han
sido estimados en una base conservadora, esto es, se refiere a
cifras que tienen una alta probabilidad de ingresar efectiva-
mente a la FLACSO. _

En el caso del anflisis Sede por Sede, el sefior Luis Torres
hace énfasis en el caso del Programa de Buenos Aires, en el
considerable esfuerzo que este Programa estd haciendo para
contar con un presupuesto balanceado. Se hace notar nque muchas y
muy importantes actividades del ﬁroqrama'no aparecén“reflejadas
ren el Presupuesto porgue se cuenta con la colaboracién de un al-
‘to nmero de-ciéﬁtificos sociales de Buenos Aifes_que dictan cur

s0s por una remuneracién simb&lica, lo cual ha permitido poner en
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funcionamiento el Proarama de Maestriaﬂa un, costo wmuy bajo.

En el caso de la Sede Acadé&mica de M&xico, el doctor
Rodolfo Stavenhagen, Presidente del Consejo Superior, plantea
una duda respecto al alto porcentaje del rubro de administra-
cién comparativamente con el bajo porcentaje del rubro
correspondiente a investigacién. ' El seﬁderéSar Verduga,
Director a.i. de la Sede de México, explica que esto tiene
que ver con el perfil de la institucién y el tipo de docencia
que se realiza, al existir 75 estudiantes y tan sélo 15 profe
sores, se recarga de trabajo a estos Gltimos impidiéndose asi
su participacifn en tareas de investigacién.. Ademis, se
recarga en el rubro de administracién una subvencién otorgada
al restaurant de la Sede. Aas{ mismo, hay un alto gasto adminisg
trativo en el reordenamiento v administracién de la biblioteca.
Por otra parte hay gastos generales de.la Sede gue estin
incluidos en administracidn, gastos que en realidad podrian
corresponder a docencia. Igual que las otras Sedes Académicas,
los ingresos y los egresos de la Sede Académica de México se
hayan balanceados.

La Sede Académica de Quito tiene también sus ingresos y
Sus egresos balanceados y al igual gue la Sede de México,

Su principal rubro de ingresos es proveniente del propio
Gobierno del Ecuador.

. E1 Programa de Santiago de Chile, al igual que el Programa
de Buenos Aires ,tiene un presupueéto gque no refleja el esfuerzo
real realizado en dicha sede académica, va que numerosos
esfuerzos y trabajos, realizados por los profesores de la
Sede son no remunerados, este es especialmente el caso de la
docencia. Asimismo, ‘el trabajd’ . de los profesores de dicha

Sede estan infravaluados. Estos esfuerzos extraordinarios

permiten el balance de los ingresos y egresos de dicha Sede.




olﬁl-EEED

- C3 v/2

- 12 -

El doctor Daniel Camacho, Secretarioe General, hace notar
el mejoramiento real y efective de la situacidn financiexa'dé
Santiago, respecto al aho pasade. Este financiamiente ha sido
diffcil de conseguir, pero se ha cumplide con el alto objetivo
de mantener la Sede origiﬁal de la FLACSO, incluso ante una
situacidn adversa.: L !

Al discutir el presupuesto de la Secretarfa General, el
sehor Daniel Camacho explica'que 1a contribucién real de Costa
Rica eés superior a los US$10.000 de su cﬁota y'asciende en
realidad a US$40.000 ya que el-pais da una contribucidn de
US$30,000 suplementaria, originada en el establecimiento de
la Sede de la Secretarfa General en San José&,

Se da por discutido el Presupuesto de 1981 vy este es

aprobado.
A continuacifn se pasa a analizar el punteo 4 del indice

del "Informe de las Actividades Realizadas por la FLACSO" -
Financiamiento del Fendo .de O?eraciones -.

" El senor Daniel Camacho expone que los dos objetivos
de dicho Fondo serén de'hompgenizar los salarics de los
profesores e investigadores de las Sedes y Programas de 1la
FLACSO vy fomentar las actividades regionales y las actividades
en Estados no Miembros, con vistas a impulsar su adhesidn a
la Facultad. Por otra parte, se trata de balancear la merma
en los ingresos reales de la Facultad por concepto de la cafda
en el poder adquisitivo del dblar, Para tal fin, se pide un
aumento del 100% en las cuotas de los Estados Miembroa; a
excepcidn de México que por contribuir ya con una suma muy
considefable,‘seré con un SQ% de su cuota ordinaria.

El doctor Stévenhagen nota que este Fondo de Operaciones
va estd constituido en el Acuerdo General de la FLACSO pero
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nunca ha sido desarrollado y pnésto en préctica en la realidad.
Se propone, entonces, discutir la naturaleza y caracteristicas
del Féndo segfin lo propuesto por Secretarfia General por una
parte y, por otra parte, los montos que se piden para este.

El sefior Representante de Panamd apoya el espiritu general

de la propuesta pero hace mencién a la aparente contradiccién
con el Acuerdo CSV/6 de la Reunibén anterior del Consejo Superior

gue asignd un 50% en el aumento de las cuotas, né un 100% como
se solicita ahora.

El sefior Darcy Ribeiro hace la observacién de'que rebajar en

50% la peticién, implicarfa reducir la efectividad potencial

del Fondo. ' .

La sefiora Representante del Gobierno de Cuba pide que se pro
fundice en los argumentos alrededor del Fondo pero se manifiesta
de acuerdo con la posicidn del sehor Darcy Ribeiro.-

El sefior Presidente, Rodolfo Stavenhagen propone aprobar
en principio la creacidn del Fondo, pero pedirle a la Secretaria
General un documento de Proyedto de Creacidén del Fondo de
Operaciones que lo justifique mejor, lo réglamente, establezca
su modus operandi e identifique fuentes alternativas de finan-
ciamiento para este.

A continuacién, se sucede un intercambio de opiniones entre
los Miembros del Consejo, alrededor de la naturaleza de este
Fondo, de la conveniencia o nd de su creacibn, de su relacidn
con la resolucibn CSIV/6 del IV Consejo Superior vy, de kiéOﬂWﬂﬂQE
cia o no de aprobar los fondos en la forma en que lo propone

la Secretaria General.
El Secretario General hace la observacién de que la Secre-

taria General ha realizado gestiones para poner en préctica el
Acuerdo CSIV/6 y que las gegtiones: por nuevos fondos han sido
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guiadas por las directrices de dicho Acuerdo. Hace la
observacién, sin embargo, que el Acuerdo -CfIV/6 hablaba de un
aumento de cuota y ahora, se habla de la creacién de un

Fondo operativo. Ademds, observa el doctor Camacho que las
fuentes financieras internacionales normalmente no dan

fondos para fines como los gue se propone este Fondo operativo.
Ademds, hace la observacién y advertencia de que si se

creara el Fondo vy se planteara su financiamiento de fuentes
ordinarias, sin aumentarse los rubros de contribucidén con-
signados de dichas fuentes ordinarias, se obligarfa a la
Secretaria General a debilitar los presupuestos de otros
rubros de actividades, lo cual traeria més perjuicios que
beneficios.

Finalmente, el.Consejo arriba a la conclusién de que es
necesario que se aclare'mejor y se justifique mejor dicho Fondo.
Para tal fin, se nombra por los Miembros del Consejo una . _
comigidn~~s. integrada por los sefiores Jean Casimir, Lic.
‘Melquiades Delgadb, representante del Gobierno de Panami,

a los que se agrega el Lic. Alvar Antillén observador represen-
tante del Gobierno de Costa Rica, y los sefiores Luis Torres,

y César Verduga de la Secretarfa General. Se les pide a ellos
un estudio . detallado de la propuesta del Fondo y la presenta-
cién de una propuesta concreta que reglamente mejor la natura-
leza vy funcionamiento del Fondo.

A continuacién se procede a discutir la-ejecuciéﬁ presu-
puestaria correspondiente al primer trimestre de 1981.

El Secretario General, doctor Daniel Camacho hace una
introduccién breve a este punto Y sé le .concede entonces la
palabra al sefior Luis Torres, guién informa en detalle sobre
la ejecucién presupuestaria de este trimestre. Hace la obser-
vacién de que lo recaudado en el trimestre equivale a
U8$570.000 y que esta cifra es menor'a lo previsto para mantener
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un adecuado balance de caja. Come resyltado, ge han Vi@t@
afectados especialmehte los Programas de Buenos Aires y de
la Sede de Quito. EL Consejo Superior toma nota con satis-
faccién v felicita a la Secretarfia General por presentar

informes tan recientes, lo cual refleja-ia eficiencia de la

Coordinacién de Administracién y Finanzas.

4. INFORME SECRETARIA GENERAL, SEDES Y PROGRAMAS
(ACADEMICO- ADMINISTRATIVO ¥ DE COOPERACION)

El Secretario General, doctor Camacho apunta que la
Secretaria General da por cumplidos los dos objetivos princi-
pales que se le plantearon al principio de su gestién. Esto
es, la recuperacién de la credibilidad, interna y externa, de
la Facultad v el asunto del asentamiento legal de la Secretarfia
General. Sefiala que procederi a informar en orden cronoldgico
sobre las relaciones internacionales de la Facultad y sobre las
actividades académicas de la Facultad, desde la perspectiva de
i1a Secretarfia General. ‘

En el terreno de las relaciones internacionales, se ha dado
dos tipos de acciones: uno, las relaciones de la Facultad con
los Estados Miembros y entre estos, los que poseen‘una Sede y
aquellos gue no poseen una Sede. Naturalmente, con los paises
que albergan una Sede, la relacién es muy intensa aunque la
actividad de la Facultad en dichas Sedes mantiene su carédcter

internacional y latinoamericano, busc&ndose un balance de la
intensidad de las relaciones nacionales y de las relaciones
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regionales. Con los paises sin~§ede, se hace un esfuerzo
constante por establecer relaciones de cooperacién, aungue

la FLACSO no. es.primordialmente. una. institucidn de'cooperdcitn sino deé en
flanza ‘e investigacidn. Con los péiées"no Miembros es dificiiq
desarrollar actividades que abarquen la inmensa magnitud del
subcontinente latinoamericano. Con Venezuela, se ha estable-
cido convenio de cooperacién con la Universidad del Zulia.

Con Brasil, se desarrolla un programa bastante amplio sobre
Asentamientos Humanos y asf, con algunos otros paises. Sin
embargo, a partir del establecimiento de la Coordinacidn de
Cooperacidn Infernacional, con la incorporacidn del senor
Fernando Zumbado a su direccidn, se podrén intensificar estos
esfuerzos de cooperacibén. Con los gobiernos no latindamerici
nos, destaca el sefor Secretario General la relacién de coope
racidn con el Gobiernc de Holanda. Asimismo, la relacidn
establecida con el Gobierno de Espafia, a través del Instituto
de Cultura Hispanoamericana. Con los Organismos Internacionales,
seflala la relacidn de cooperacifn con la UNESCO en primer lugar

~-. y con el PNUD, especialmente.

En lo referente a la polftica académica, los esfuerzos de
la Secretaria General han .ido en la direccidn de la reafirma-
cién del cardcter institucional, integral, regional de la
Facultad y a luchar contra tendencia a la diseminacifn de las
actividades de la Facultad. En ese sentido, se han establecido
por ejemplo, los Grupos Académicos Regionales, GAR- el Programa
de Publicaciones que incluye ya el financiamiento para cuatro
nimeros de la Revista de Ciencias Sociales de la FLACSO, un
intento de Programa de Edicién de Libros < | ) .
una presencia permanente evaluativa en las Maestrias de cada
Sede, el establecimiento de una red de comunicacidn interbiblio
tecaria v finalmente, la propuesta de establecimiento de una

Maestria y centro
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de documentaciln que con gede en §an JOSé de Cogta Rica, tendria
como objetivo prlnclpal el estudlo de .log pxoblemag de inte-
grac16n latinoamericanos, o '

A cont1nuac16nr el seihox Gonquo Abad, Bres;dente del
Comlté Directivo, seflala que la FLACSO se ha yisto consgladada
como organlsmo 1ntergubernamental, caracterizado pox su..
independencia académica y por su seriedad cientffica. Agrega
que el Comité Directivo ha logrado convertirse en un eficiente
equipo de trabajo que ha'contribuido efectivamente al desarrollo
de la Facultad.

En seguida, se procede a informar sobre la gituacién
académica de cada una de las Sedes y Programas.

El sefior Abad informa sobre el brogreso‘de la Maestria
en Quito, su alto porcentaje de graduacién, el destino de‘los
egresados y la naturaleza de las inﬁestigaeiones realizadas en
dicha Sede. También, la extensgidn ¥ naturaleza de los ?rogramas
de asistencia técnica desarrollados en el propio Ecuador. .y de
los programas de investigacién,

Se toma nota de la espeéial importancia del peso especifico
de la Sede de la FLACSO en Quito, con respecto a la comunidad
cientifica y académica equatoriané. o

El sefior Enzo Faletto informa sobre la situacién y
progresos alcanzak>p0r;el Programa de Santiago de Chile, enfati

miento de funciones de reemplazo de la Unlver31dad, dada las
condiciones . ..~ - reinantes en Chile. Este papel de rescate
del rol social de la Universidad se da tanto a nivel de 1lg

docencia como a nivel de la investigacién.
El sefior César Verduga informa sobre la situacidn v
progreso de la Sede Académica de México, refiriéndose a la
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diversificacidén de las actividades de dicha Sede y la refor-
mulacidén del pensum académico. 'Se refiere a las actividades
de cooperacién y explica la situacidn.de la investigacidén en
dicha Sede.

El sefior Jorge Feldman informa sobre la situacién y
progreso académico de la Sede del Programa de Buenos Aires,
haciendo referencia a la situacifn jurfdica de la FLACSO en
Argentina y su situacifn general en un clima que no es O6ptimo
para su desarrollo. Se refiere al lento proceso de la legiti
macidn ya iniciada y se refiere a su situacidn similar al
Programa de Santiago de Chile, en el sentido de que el Progra
ma de FLACSO en Buenos Aires suple ﬁna casi total ausencia de

- Centros Superiores de Enseiianza e Investigacidén en las Ciencias
Sociales. _ |

Dandose por terminados los informes académicos, el sefior
Representante del Gobierno del Ecuador manifiesta la satisfac
cidén del Gobierno de su pais por el papel jugado por la FLACSO
en aquel pais, y a la secretaria General por su acertada conduc
cidén de la Sede Académica de Mé&xico.

La Sra. Representante de Mé&xico felicita a la Secretarfa

General y a las Sedes Académicas y Programas por el trabajo

?f' realizado, pero adem&s, expresa sus dudas sobre si se estd

b manteniendo el carlcter regional y unidad de propSsitos de la
FLACSO, expresando sus temores de una tendencia a la atomizacién
o federacidén de la Facultad, notando una‘cierta "nacionalizacién"
de las actividades de las Sedes y Programas.

5 El seflor Jean Casimir felicita a la Secretaria General

i v al Comité Directivo por la labor académica realizada y sefiala
que comparte las observaciones de la sefiora Representante del
Gobierno de Mé&xico respecto a una aparente "nacionalizacidn"

y falta de integracién de los objetivos y propdsitos de las

Sedes y Programas de la Pacultad. Asimismo, nota gue hay un
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cierto desbalance entre el alto grado de eficiencia alcanzado por el
Programa Administrative de la Facultad y el relativo bajo nivel de
desarrollo del ordenamiento académico y de las tareas de ceooperacién
internacional de la Facultad. Pone especial énfasis en la necesidad
de organizar la cooperacién internacional hasﬁa un nivel similar al
alcanzado por el Programa de Administracién y Finanzas, enfatizando
la necesidad de la formulacifn de un plan y la constitucién de un
equipo para la cooperacidn internacional a nivel de Secrefaria General
Sefiala que el fortalecimiento de la Secretaria General en lo referente
a cooperacidn internacional es probablemente m&s importante, incluso

que los esfuerzos tendientes a la formacidén de una nueva sede acadé-

mica en Costa Rica. Considera que la Secretarfa General deberfa or-

ganizar la actividad de Cooperacién Internacional de una manera
eficiente como lo ha hecho con Administraciﬁn y Pinanzas de manera
gue tanto los programas futuros como los informes en el campo de la
Cooperacifn Internacional sean organizados y presentados de manera
detallada y con utilizacidn de parf&metros que permitan medir los .

El sefior D. Ribeiro toma la palabra para elogiar el trabajo
académico de las Sedes y Secretarfa General y procede a hacer algunas
consideraciones sobre la direccién y objetivos finales de las activi-
dades de FLACSO, manifestando gque es necesario buscar una vocacién de
integracifén a través del establecimiento de grandes temas centrales
de investigacidn y quehacer que reflejen la gran problemitica conti-
nental latinocamericana. Seflala que tales temas deberfan ser atacados
por proyectos comparativos gue también sean de dimensidn continental.

A continuacién, el sefior Enzo Faletto toma la palabra para
sefalar que es preciso que la FLACSO se abogue a repensar el papel
de las Ciencias Sociales en América Latina. Por ejemplo, la relacién
existente entre un'pensamiénto cientifico referido al continente
como tal y un pensamiento cientifico que dirige su atencién hacia
las probleméiticas nacionales o una reflexidn sobre el papel del

cientifico social en los procesos generales de construccién de la
“ N ;
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sociedad., En este sentido, es importante el papel de los
cientfficos sociales en relacidn a los movimientos sociales
populares gue cumplen un papel significativo como fuente de
los proyectos histéricos de construccidn de las sociedades
latinocamericanas. En los paises donde la Universidad ha
sufrido crisis profundas, los movimientos sociales han pasado
a cumplir una funcién de creacidn importante. En Centroaméri
ca, también se plantea la necesidad de repensar el papel de
las ciencias sociales. Sefala el selior Faletto que la FLACSO
deberia sistematizar y arficular la experiencia de Latino
América en la evaluacifn y la discusién de las posibilidades
de formas, orientacién de la investigacidén y de la docencia.
Toma la palabra el senior Gonzalo Abad para recoger lo
sefialado anteriormente por el seflor Darcy Ribeiro. Sefala
que a su juicio, la FLACSO deberia de fijarse las siguientes
pautas de polfitica. Primero, piensa que la investigacidn
deberia de plantearsé para ser desarrollada a través de
proyectos que se trabajaran en todas las Sedes. En segundo
lugar, sefiala que se debe incentivar la investigacién coope
rativa intra FLACSO y de la Facultad con otras instituciones,
a través de investigaciones comparativas. Agrega que la
docencia debe de elevarse a un nivel cualitativo superior
con el establecimiento de un doctorado que cumpla el mismo
papel que en los ahos 50 y 60 jugs la Maestria gue otorgaba
la FLACSO. En tercer lugar, piensa que la que la instituciona
lizacién de las relacicnes objetivas subregionales es necesaria,
el reconocimiento de las identidades regionales, por ejemplo.-

Caribe, Centroamé&rica, Cono Sur, Andes, etc. como

realidades especificas que requieren de una atencién
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especifica. .

El doctor Daniel Camacho hace uso de la palabra para '
manifestar que la preocupacifn del Representante del Gobierno
de México es real y efectiva. Sefala, sin embargo, gque la
prédctica ha ayudado a encontrar a 1és claves para fortalecer da institu
cionalidad de la FLACSO v recuerda la existencia de instru- -
mentos comc la Revista de Ciencias Sociales, los Grupos
Académicos Regionales y las politicas de reclutamiento de
estudiantes. Manifiesta la necesidad de continuar por este
proceso de integracidén institucional creciente.

Toma la palabra el Presidente, doctor Rodolfo Stavenhagen
para sehalar que, tal y como decia el sefor Faletto, por muchos
afios, efectivamente, las Ciencias Sociales se dedican en
2mérica Latina a pensar en el continente y su problem&tica en
forma global, pasando por alto los problemas concretos y
nacionales. La reaccidén que produjo tal estilo de desarrocllo
cientifico 1levd a la investigacidn concreta de realidades
nacionales, a la micro-investigacitn de caracter més empirico.
Sin embargo, ahora falta otra vez el cemento gue aglutine
los resultados de la investigacidn nacional y concreta. Falta
la investigacidn gue le devuelva un carécter y una dimensidn
latinoamericana a las respuestas cientificas producidas.,

No obstante, piensa el doctor Stavenhagen que nunca se ha
perdido realmente el interés por lo latinocamericano; . incluso,
este interés estl presente en los enfoques y marcos que se
utilizan para analizar las problemdticas concretas nacionales.
Piensa ademds que la Facultad puede dar una cierta imagén de
fragmentacidn a través de sus informes y reportes, pero que
esto no es necesariamente asi ya que existe un verdadero
pensamiento flacsiano., Sin embargo, sefiala gue la FLACSO tiene

un papel importante que jugar en la bisqueda de un aglutina-

-




- 22 -

miento del progreso cientifico—éocial latinoamericano, jugando
el mismo papel que para otras disciplinas han jugado institu-
ciones como el CIEL, la CEPAL, PISPAL, etc.

Sefiala el doctor Stavenhagen que el Comit& Directivo de
la FLACSO debe estudiar este problema y hacer propuestas concre
tas destinadas a alcanzar los objetivos de aglutinacidn. Indica
finalmente, que los cambios introducidos hace dos ahos, en los
Estatutos de la Facultad tal vez, le restaron demasiada respon-
sabilidad al Secretario Géneral, lo que ha contribufdo a crear
una imagen negativa de la FLACSO como federacifén de centros
académicos nacionales. Incluso, sefiala que la FLACSO habla
con varias voces en sus gestiones antes los foros e instituciones
internacionales. 8Se impone, agrega el doctor Stavenhagen, una
mayor disciplina interna para que la Facultad tenga y proyecte
una imagen mds nitida y ordenada de si misma. Continda el
doctor Stavenhagen la necesidad de un proyecto de resolucidén
gue llame al fortalecimiento de la coordinacidén de
las actividades que corresponden a la Secretarfa General para
que la FLACSO tenga una imagen mds unificada.

ElL Presidente del Comité& Directivo, Gonzalc Abad, expreso
sobre estas considéraciones que se debe tomar en cuenta por un la
do la originalidad de la FLACSO en tanto que.Organismos Interguber
namental que tieﬁe una direccién colegiada, lo que le permite cum-
plir con su calidad de Organismo Académico. Seifiala que esta direc-
cién colegiada es fruto del mandato otorgado por el estatuto y la
Asamblea General como resultado de la experiencia histérica de la
Facultad que demostrd la necesidad de estructurar este método sui-
generis de organizacién. Indica que semejante prdctica sdlo puede
nacer de un proceso de colaboracién y aprendizaje y que consideraba

gque el Comité Directivd'habia'1ogrado‘progresos significativos en




cuanto a construir esta direccién colegiada permitiera refor-
zar a la vez las actividades regionales asi como de las sedes

y programas.

El Secretario General senala gue el Comité Directivo se
preocupt por este fendfmeno y que, gracias al espfritu regional
y a su propio iniciativa ha logrado gradualmente ir estable -
ciendo métodos de neqociacién idoneos que logren dar la imagen

de unidad necesaria que debe tener ese cuerpo.

El profesor Enzo Faletto enfatizd el hecho de que era ne
cesario de que la Asamblea tomari conciencia de la necesidad de
su apoyo a las actividades regionales de la FLACSO, de modo gque
se pueda contar con aportes que hagan posible tal tipo de acti-
vidades vy 'que incluso la modalidad vigente de autofinanciamien-
to de las Sedes y Programas contribuye. en cierta medida a incre
mentar iniciativas individuales, por lo que se requiere un ma -
yor compromiso de los Estados Miembros en la perspectiva regio-

nal de la institucién.

A continuacién la sehora Representante del Gobierno de
México solicita gue se tome en cuenta el contenido de la discu-
sién desarrollada y que se integre esta en el informe que se pre
sentard a la Asamblea General, especialmente el asunto referente
a la bisqueda de la integracién institucional de la Facultad.
Propone tambié&n que se sufiera a la Asamblea General medidas con-

cretas destinadas a lograr este obietivo de intearacidn.

Toma la palabra rel  Sefior Darcy Ribeiro: vara su = .
gerir que la Revista de la FLACSO dedique sus cuatro nmeros ya
financiados a cuatro temas de naturaleza latinoamericana v




aglutinadora. Estos serian, uno -~ la situacidn actual de
Amé&rica Latina, dos - el Balance de las Ciencias Sociales

en América Latina y bibliografia critica de las Ciencias Sociales
tres- el andlisis de las posibilidades reales del Estado:

en la América Latina para romper con el subdesarrollo y
cuatro - el andlisis de la internacionalizacién de la poli’
tica y economia latinocamericana.

El doctor Rodolfo Stavenhagen recoge estas recomenda
ciones que trasladan para su correspondiente consideracidn al
Comité Directivo.

" El doctor Daniel Camacho acepta gustoso las proposiciones
del senor Darcy Ribeiro y sefiala que con ciertos ajustés és
una propuesta coincidente con los planes existentes.

Se da por conclufda la discusidn del informe de labores
académicas y el Consejo Superior aprueba dicho Infofme.

A continuacidén se procede a analizar el punto referente
al Reglamento de la Licencia Sabatica, documento presentado por
la Secretaria General y que eventualmente se ihcorporaré al

Reglamento General de Personal de la FLACSO.

El Secretario General sefala que se somete este documento
de la Licencia Sab&tica a la consideracidén del Consejo Superior
para viabilizar el otorgamiento de licencias que se encuentran
en estos momentos en trdmite y a la espera de un pronunciémiento
del Consejo Superior sobre el Reglamento. El doctor Camacho hace
una explicacidn general de las caracteristicas del Reglamento de
Licencia Sab&dtica. Dicho Reglamento es discutido por el Consejo
Superior quien decide aceptarlo.

A continuacidn se procede a discutir el ounto 5 del orden

del dia, referente al aumento de las cuotas ordinarias de los

paiseg miembros,



5. PROPUESTA PARA AUMENTO DE LAS CUOTAS ORDINARIAS
DE LOS PAISES MIEMBROS

Se procede a discutir este punto del orden dia.

El doctor Daniel Camacho toma la paiabra y apunta que es
necesario revivir el Acuerdo CSTV/6 de la IV Reunién del Consejo
Superior que establecfa un mandafo para que la Secretaria
General negociase un aumento del 50% en las cuotas ordinarias.
Sin embargo, sehala el doctor Camacho la necesidad de darle
mayor flexibilidad operacional a dicho Acuerdo, eliminando
el porcentaje mandatorio del 50%. Agrega, el Secretario
General que una alternativa serfa solicitar a los Estados
Miembros una compensacifn de la cafda del poder adquisitivo
del délar. Sin embargo, apunta a las dificultades técnicas
de establecer el monto exacto de dicho ajuste. Enfatiza la
necesidad de que para la préxima Asamblea General, los
Estados Miembros lleven una posicién definida a este respecto.

Sefiala el doctor Stavenhagen que se hace preciso constatar
dque las cuotas ordinarias no han alcanzado en los Gltimos afios
para financiar la operacién normal de la Facultad, razdn por la
gque ha sido necesario acudir repetidamente a contribuciones
extraordinarias. La FLACSO no puede crecer academicamente,

hacer mds investigacién, ampliar su servicio de cooperacién
sino cuenta con un financiamiento superior y por otra parte,
la caida del poder adquisitivo ha reducido en té&rminos efec-
tivos las contribuciones reales de los Estados Miembros. Esto
implica gque se puede y se debe scolicitar un aumento de cuota
a los Estados Miembros, independientemente de lo que propusiera
la Comisidn que ha sido nombrada para estudiar el mecanismo

compensatorio.
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Toma la palabra la sefiora Representante del Gobierno de
México, para manifestar que no considera procedente que el
Consejo Superior recomiende a la Asamblea General un aumento
de cuotas. Sclicita m&s bien que el Secretario General
negocie dicho aumento. '

Hace uso de la palabra el Doctor Stavenhagen para mani
festar qué cree necesario dar criterios a la Asamblea General
siendo esta una funcidn esencial del Consejo Superior. Es
especialmente imPortante dar un criterio a la Asamblea General
sobre un asunto tan vital para la Facultad como sus ingresos
financieros.

La sefiora Representante del Gobierno de Cuba solicita que
se apruebe la solicitud del Secretario General de poder nego-
ciar con flexibilidad el aumento porcentual a las cuotas
ordinarias.

Se toma entonces el acuerdo de retomar el texto de la
Resolucién CS IV/46, estableciendo un mandato para que el
Secretario General negocie los aumentos de cuotas.

A continuacifn se pasa a discutir el Punto 6 del orden

del dia.
6. CONVOCATORIA Y PREPARACION DE LA IV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Toma la palabra el Secretario General, Dr. Daniel Camacho
y explica que la Repliblica de Cuba ha ofrecido acoger la préxima
Asamblea General de la Facultad. Los puntos fundaméntales a
discutirse en esta Asamblea General Ordinaria son un informe
CS V/1l6bienal a la Asamblea, el nombramiento del Director de la Sede
Académica de Mé&xico sobre la propuesta que en este sentido haga el

Consejo Superior y el aumento de las cuotas ordinarias de los

Estados Miembros.
El doctor Rodolfo Stavenhagen hace uso de la palabra para

proponer la siguiente agendas;
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1.- Informe de actividades académicas, financiero
y administrativo presentado por el Consejo Superior

2.- Aumento de las cuotas ordinarias de los Estado

3.- Aprobacién del Programa de Presupuesto para el
siguiente bienio.

4. Nombramiento de los Directores de Sedes y
ratificaciones de otros nombramientos ya hechos.

5. Varios.

El senor Representante de Panami solicita que se incluya en
en esta Agenda la discusién del Fondo de Operaciones.

El Dr. Stavenhagen propone ademis una fecha en el mes de
diciembre para la realizacidén de dicha Asamblea. Toma la palabra
la Representante del Gobierno de Cuba para sugerir las fechas 1 al
3 de Octubre o 5 al 7 de Noviembre.

Se somete a discusién la aceptacién de la invitacifn del
Gobierno de Cuba, la determinacién de la fecha y la aprobacién de
la Agenda para la IV Asamblea General Ordinaria.

El Consejo Superior acepta con placer la invitacién del
Gobierno de Cuba y aprueba realizar la préxima reunidn en La Habana.
Para fijar la fecha, el Secretario General har&d consultas a los
Miembros de la Asamblea General y del Consejo Superior. |

Se aprueba la Agenda propuesta por el Presidente del
Consejo, Dr. Rodolfo Stavenhagen.

A continuacién se procede al punto (Gltimo de la orden del
dia:
7.— ASUNTOS VARICS

El primer punto de ASUNTOS VARIOS corresponde a la prolon
gacidén del nombramiento del Profesor Jorge Feldman como Director
‘103\0121nter1no del Programa de Buenos Aires. El Consejo Superior ratifica
dicho nombramiento interino y felicita al Profesor Feldman por su
excelente labor. Se.toma nota de que el prolongamiento de su interi
nato se debe a razones personales y sin relacién con la calidad de los
servicios que el Prof. Feldman presta a la Sede del Programa de Buenos

1o cf\ri;- Gt
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Aires., los cuales-han -sido excelentes y merecen und felicii..
taciodn. . T . .

A continuacién se procede a ratificar el interinéto del
Profesor Cé€sar Verduga, como Director interino de la Sede Aca-
démica de Mé&xico. Se toma nota del deseo del Gobierno de Mé&xico
de gue el préximo Director titular de dicha Sede sea un ciudadano
mexicano. El Consejo Superior acoge con simpatia esta propuesta
del Goblierno Mexicano y procede inmediatamente a ratificar la
Direccidn interina del Profesor César Verduga, felicitdndolo por
la excelencia en el desempefio de sus funciones. A la vez, el
Consejo da a la Secretaria Generallel mqqdat@ de gogtinuar,los
contactos,con el Gobierno Mexicano y con las demds instancias perti-
nentes para lograr la promocidn delcandidaturas 2 1a Direccidn titular-de .

Se procede al tercer punto de ASUNTOS VARIOS. -Nombramiento

~del Representante de los Programas Académicos de la FLACSO ante

el Comité Directivo.

Siguiendo el principio de alternancia, se nombra al Profesor
Jorge Feldman para representar los Programas de la FLACSO en.:
el Comité& Directivo.

Se procede a discutir el cuarto punto, referente a la
celebracién del XXV Aniversario de la Facultad Latincamericana de
Ciencias Sociales, FLACSO. |

El senor Presidente del Consejo Superior inter¥oga al
sefior Secretario General sobre los preparativos y el Dr. Camacho
informa sobre las actividades gue se han programado con motivo
de dicha celebracién.

Los Miembros al Consejo hacen diversas propuestas de
actividades relativas a la celebracién . Se solicita a la UNESCO

que convogque e invite a los paises Miembros a unirse en forma

entusiasta a la celebracidn.
El Dr. Rodolfo Stavenhagen resalta la importancia de la
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participacién de la UNESCO en dicha celebracifn y se propone hacer

coincidir la Reunidén Consejo Supeior 1982 con una Reuhidn sobre la En

sefianza de las Ciencias Sociales en la América Latina auspiciada por UN
El Representante del Gobierno de Panam8 solicita que se invite a

las otras instituciones de investigacién y ensefianza superior regional

latinoamericanas en el &rea de las ciencias sociales a participar en la
(S V/17 celebracién. Dicha propuesta es aprobada.

| Se somete, entonces a discusién el quinto punto ASUNTOS VARIOS -
Eleccién de un nuevo Presidente del Consejo Superior.

Toma la palabra el Dr. Rodolfo Staﬁenhagen para citar que de acuen
al Articulo V, PArrafo 3 y pirrafo a) del Acuerdo General de la FLACSO,
el perfodo del Presidente del Consejo Superior es de dos afios y procede
por lo tanto elegir un nuevo Presidente. \

El sefior Darcy Ribeiro toma la palabra para proponer la reeleccifn
del Dr. Rodolfo Stavenhagen. La Sra. Delegada del Gobierno de Cuba apoy:
la propuesta del Sr. Ribeiro. Se procede a reelegir por aclamacién al
Dr. StaVenhagen, Presidente del Consejo Superior.

Se procede a discutir el sexto punto. de la Agenda, suétitucién de

emergencia de los Directores de Sedes vy del Secretario General.

La Sra. Delegada de Mé&xico pone a discusidn el asunto de la sus -
titucién del Secretario General cuando esta fuese necesaria, mostrén -
dose de acuerdo con el proyecto de Resolucién en cuanto a Directores de
Sedes y Programas. El Consejo Superior discute este punto y decide es-
tablecer que cuando fuese necesario reemplazar temporalmente al Secre-
tario General, la Secretarfa sea asumida por el Presidente del Comité

Directivo, quién fungir& como Secretario General hasta el nombramiento

1CS V/11 interino por el Consejo Superior.




Finalmente, el Profesor Narcy Ribeiro somete a discusibn
del Consejo Superior una propuesta destinada a sentar las
bases instituciconales para una presencia mis efectiva del
pensamiento de la FLACSO en Amé&rica Latina. Considera el
Profesor Ribeiro que esto podria lograrse dlrlglendo esfuerzos
hacia la constitucidn de una Maestrfa en Desarrollo Social de
América Latina gque cuente con la presencia de figuras latino-
americanas. Esto podria alcanzarse por medio de un convenio
entre la FLACSO y otros organismos. En concreto, propone el
sefior Ribeiro que la Seéreté}ia General comience por buscar
recursos que permitan el intercambio de profesores y alumnos
entre Universidades Brasilefias, especificamente la Universidad
de Rio de Janeiro y las Sedes y Programas de la FLACSO. Esto
podria formalizarse por medio de un convenio de cooperacién
gue el senor Ribeiro considera como f4cilmente obtenible. E1
objetivo del trabajo académico de este intercambio deberia estar
dirigido hacia el anilisis de problemfticas generales latinoame-
ricanas, proponiendo el Profesor Ribeiro estudiar la internacio-
,nallzac16n de la economfa, y de la politica de la Am&rica Latina
a través de la intervencién de las multinacionales y otras fuerzas
econdmico-politicas mundiales ¥ el estudio de 1la conformac16n de
los sectores hegemdnicos de los grupos dominantes, también de
caracterfisticas fundamentalmente tfansnadionales. Pide pues el
sefior Ribeiro que la Secretarfa General haga un esfuerzo en el
sentido de lograr este convenio Yy flnanc1am1ento que lo respalde.

Como perspectiva de desarrollo de este proyecto, el sefior Ribeiro
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apunta a la posibilidad de que la FLACSO.colabore en_.la Maestria
de la Universidad FederalndénRio:de;Janeiro; en la .cual el. .

Profegor Darcy. Ribeiro -ejerce "un puesto-de direccidn. . -~

Toma la palabra el Dr. Daniel Camacho para seflalar que el
Comité& Directivo ha demostrado un interés de cooperacidn con
Brasil y en tal sentido ha enviado una misién a ese pais a cargo
del Profesor Ayrton Fausto. Informa sobre los progresos va
obtenidos en este campo y agradece al Profesor Ribeiro la propuesta,
la cual considera oportuna y arménica con el espiritu y la
prictica de la relacién de la FLACSO con el Brasil.

A continuacién pide la opinifn de los Directores de Sedes
y Programas que expresan su opinifén en .relacidn - = . a la propuesta
del Profesor Darcy Ribeiro. |

El Consejo Superior accge favorablemente la propuesta y
dirige al Secretario General a que haga esfuerzos para poner
en préctica dicha proposicién.

A continuacidén el Consejo Superior procede a discutir el
documento elaborado por la Comisién nombrada por el propio Consejo
Superior para estudiar la propuesta de creacidn del Fondo de
Operaciones.

Toma la palabra el seior Miembro de la Comisién, César
Verduga quien sefiala que el trabajo de la Condsidn:contribuye a.fomentar
el incremento de cuota ya seflalado por el Consejo Superior como
necesario. El documento presentado por la Comisién contiene
fundamentalmente dos aspectos. En primer lugar, sefiala y analiza
& las necesidades puramente financieras de la Facultad relacionadas
1 a la caida del poder adquisitivo del d6lar y a la necesidad de
| la existencia de un Fondo de Estabilizacién de Caja. En segundo
lugar, el documento analiza la necesidad de reforzar la connotacidn
regional de 1la FLACSO
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Tres son las razones entonces fundamentales para justi
ficar el aumento de las cuotas. En primer lugar, la solicitud
de un aumento en las cuotas ordinarias para compensar la caida
del poder adquisitivo del dbélar; en segundo lugar, la creacidn
del Fondo de Estabilizacién y en tercer lugar, la necesidad de

fortalecer las actividades regionales de la FLACSO.

Toma la palabra el Dr. Daniel Camacho para senalar su
acuerdo con el enfoque . utilizado por la Comisidn pero para
manifestar su preocupacifn de que los fondos solicitados en
un aumento del 50% de las cuotas ordinarias no serxé&n suficientes
para cumplir a cabalidad con las tres necesidades senaladas
por la propia Comisidn, siendo probablemente el rubro mis
sacrificado, agquel relacionado con el reforzamiento de la
S ..... naturaleza regional de la FLACSO. Sin embargo,
sefiala el Dr. Camacho, la Secretarfa General elaboraré el
plan sugerido por la Comisién con la advertencia de que serd
un plan fundamentalmente desfinanciado.

Toma la palabra el sefior Jean Casimir para sefialar que
las actividades regionales designadas como de urgente desarrollo
no son actividades extraordinarias sino actividades inherentes
a la naturaleza de la FLACSO, y que la Secretarfia General puede
considerar satisfecho el cumplimiento de su deber al seflalar la
posibilidad de insuficiencia de fondos para desarrollar estas
actividades.

Se discute alrededor de este punto, reafirmando el Consejo
Superior el hecho de que la Secretarfa General no estard obligada

a cumplir programas O proyectos especiales que no tengan un 7
financiamiento especial adecuado y que ninguna actividad extraor-
dinaria deberd apoyarse financieramente en los fondos ordinarios

de la Secretaria General.
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Finalmente, el Consejo Superior encarga a la Secretaria General
v,/261a elaboracién de cuatro Resoluciones, a saber: una, gestionar el
establecimiento de un mecanismo permanente de compensacifn que tome
cuenta del alza en los costos de los bienes y servicios y de la
V727inflacién mundial; dos: el establecimiento de un Fondo de Estabili-
vyzszacién de Caja; tres: intensificacién de las actividades regionales
de la FLACSO en Gooperacifn Internacional y cuatro: el diseno de
y/29 un Plan de actividades de cooperacidn. '
El Dr. Camacho, Secretario General expresa su gsatisfaccidén por la
forma y contenido de la anterior propuesta.
Se deja constancia de que se dedicé parte de una de las sesiones
diarias a conocer los proyectos de resolucifén presentados a la Presl
dencia por la Secretaria General y por otros miembros del Consejo.

Los proyectos que fueron aprobados constan en el Anexo de esta Acta

que recoge las Resoluciones.

En esa ocasién el Presidente del Consejo, Dr. Stavenhagen presentd
un proyecto de resolucidn que fue aprobado por unanimidad para exXpresar
al Gobierno del Ecuador las condolencias por la tr&gica muerte del

v/25 Presidente Jaime Rold6s y de su sefiora esposa. El sefor Delegado del

Ecuador expresd que: N

"En nombre del Gobierno Ecuatoriano y en el de la Delegacitn del
agradezco profundamente a todos los Miembros del Consejo Superior -
FLACSO por las sincefas expresiones de pesar ante el trdgico falle
del Sefor Presidente de la Reptblica, Abogado Jaime Rold6s Aguiler
su sefiora esposa, Dofia Marta Bucaram de Roldbs, en doloroso accide
gque enluta al pueblo ecuatoriano”. ' .
8. APROBACION DEL ACTA Y RESOLUCIONES DE LA V REUNION DEL CONSEJO N

Queda aprobada la presente Acta funto con las Resoluciones ado

en esta V Reunién de Consejo Superior:

Dr. Rodolfo Stavenhagen
PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR

Dra. Liliam Roch Gonz&lez de las Penas
Representante del Gobierno de Cuba

; pr. Nazario Rom&n Armendériz N
: Representante del Gobierno del Ecuador
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Lic. Diego Rivadeneira Espinoza M %M
Repressritantes Ad-iunto del Gobierno Ecupadox '
D Mol

Sra. Cristina Goddard de Palacios
Representante del Gobierno de Mé&xico

Lic. Melguiades Delgado ,
Representante del Gobierno e Panaﬁgz:jgégzzzgzrzégﬁgéﬁéi

4

Dr. Jean Casimir
Miembro a Titulo Individual

' Dr. Enzo Faletto- s
Miembro a Titulo Individual

Dr. Darcy Ribeiro
Miembro a Titulo Individual

Dr. Gonzalo Abad
Presidente del Comité Diredti

Dr. Daniel Camacho
Secretario General

San Jose, 8 al 11 de Junio de 19281
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:ﬁ V Consejo Superior
San Jos& , Costa Rica
% ~ 8 al 11 de junio 1981

Resolucidn CS v /1 EJECUCION DEIL PRESUPUESTO DE 1980
Recibir y aprobar el informe acerca de la ejecu-

cién del presupuesto de 1980 y el informe de asun
tos administrativos.
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San José, Costa Rlca

Faculfad Secretaria General | Telex 2846 FLACSOCR

Latinoamericana - Teléfono 24-29-91

de Ciancias Soclales Cablest FLACSOCR
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V Consejo Superior
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio 1981

Resolucién TS V/2 " PRESUPUESTO 1981

Aprobar el presupuesto del afio 1981 de la manera como
aparece en el anexo respectivo.
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San José, Costa Rica

Faculfad Secretaria General v Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
de Clenclias Sociales Cables: ELACSOCR

A

e

v REUNICN CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/3 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DEL PRIMER
TRIMESTRE DE 1981

Dar por recibido. el informe de la ejecucibn presupuestaria

del primer trimestre de 1981 .
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V Consejo Superior
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio 1981

Resolucion CS V/4 NORMAS BARA LA EJECUCION DEL PRE-~
SUPUESTO

Aprobar en caricter de reglamento permanente las "Normas
para la Ejecucién del Presupuesto" contenidas en el docu

mento que se adjunta
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RESOLUCION CS V/4

NORMAS REGLAMENTARIAS:

(Acuerdo sobre la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales 5 y 8 de junio de 1979)

Articulo {V:

Apartado 3, inciso b. Asambiea General

Funciones: Examinar y en su caso aprobar los informes
periédicos presentados por el Consejo Superior sobre
las actividades y la gestidn financiera de la FLACSO,
asi como el programa de actividades y su presupuesto
global. -

Articulo V:

Apartado 3, inciso c¢. Consejo Superior

Funciones: Examinar y en su caso aprobar el informe
anual sobre las actividades académicas y otras de la
FLACSO y su presupuesto anual efectivo por programas
presentado por el Comité Directivo.

Articulo VI:

Apartado 3, inciso b. Comité Directivo
Funciones: Presentar al Consejo Superior los informes

y presupuestos anuales por programas a los cuales se
refiere el articulo V., apartado 3, inciso c.

Articulo VIEI:

Apartado 2, inciso c. Secretario General
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Funciones: Preparar los informes, los presupuestos vy
las condiciones de cuentas anuales de la Facultad para:

el Comité Directivo.

Articulo VIEIl:

Apartado 6, Sedes Académicas, Programas y Proyectos

Funciones: Los Directores de Sede Académica y los de
Programas, elaborardn los presupuestos anuales de las
Sedes y los Programas, con la autorizacidn del Comité
Directivo y del Consejo Superior.

2, DISPOSICIONES GENERALES:

a. El presupuesto de la FLACSO, rige desde el 1°de
enero al 31 de diciembre de cada afioc, y se conside
ra integrado por el presupuesto ordinario y todas
las modificaciones que al mismo se le introduzcan
durante el afo, segilin el procedimiento que se defi
ne méds adelante, en este mismo documento. -

b. La Secretaria General de FLACS0, en su funcidn de
érgano ejecutivo de los cuerpos superiores de la
Institucidn, orientard, supervisard y dard los 1i-
neamientos técnicos para el adecuado cumplimiento
de las normas que rigen la ejecucidn presupuestaria
de FLACSO.

¢, La Secretarfa General debe velar porque todos los
fondos que reciba provenientes de gobiernos u orga
nizaciones nacionales o internacionales, se trans-
fieran a la Sede o Programa que debe aplicarios y
éstas a su vez adquieren la obligacidn de utilizar
los conforme lo dispongan los convenios © compromi .
sos:respéctivos, ‘14 politica general de FLACSO y/o
las decisiones del Comité Directivo
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d.

Todos los ingresos, independientemente de su ori
gen y aplicacién, deben regirse por el sistema
financiero de FLACSO, esto implica que el presu-
puesto anual debe contener la totalidad de los
ingresos estimados para el periodo.

El presupuesto anual de la Institucién, represen
ta la politica general de gasto para el ejercicio
econémico correspondiente, por lo tanto, no se
pueden realizar gastos que no estén contemplados
en el mismo.

Todas las partidas consignadas en el presupuesto
constituyen autorizaciones para gastos que se rea
lizardn conforme a los reglamentos, acuerdos vy
las normas de presupuesto.

Cada Jefe Administrativo tendrd, en primera instan
cia, la responsabilidad por el control de las par-
tidas asignadas a su Sede. Deberd, ademis llevar:

g.1 Actualizada la ndémina del personal docente y
administrativo de su Sede, consignado la fe-
cha de nombramiento, categoria o clasifica-
cién de cargo, perfodo de nombramiento, jor-
nada, horario de trabajo, salario base vy
otras compensaciones.

g.2 Un registro de cada proyecto en forma tal
que permita identificar los aspectos bdsicos
del mismo, situaciones financieras y cumpli-
miento de compromisos. A efector de tener
la informacifn necesaria y uniforme de todas
las Sedes, la Secretaria General preparara
los formularios y las instrucciones apropia
das. : -

El presupuesto anual, para efectos de ejecucién,

se considera subdividido en 2 perfodos de seis. me
ses cada uno. Con el fin de lograr la debida pre
visién de fondos y disponibilidades de Caja, cada
Sede o Programa presentari a la Secretarfa General




RESOLUCION CS V /4

los gastos correspondientes al semestre cuantifi
cados al nivel de grupo como partlda presupuesta
ria. Cuando se haga tal presentacidn debe espe-
cificarse qué parte de los gastos se cubre con
los recursos que ingresan directamente a la Sede
o Programa y qué parte con las transferencias que
al efecto y seglin los convenios debe transferir
la Secretaria General.

La Secretarfa General, sobre la.base de lo esta-
blecido en el punto h) anterior procederd, en
funcidn de las regulaciones de este presupuesto,
y las consideraciones financieras, a transferir
los montos correspondientes en forma oportuna.

Cada unidad ejecutora del presupuesto asume la
responsabilidad en el manejo de los fondos con-
forme a las normas de este presupuesto, incluide
el pago-de los sueldos al personaI local e inter
nacional. Para atender estas responsabilidades
deben adecuar los registros y procedimientos ad-
ministrativos.

—.
.

k. Se establece el rengldén presupuestario dendmina-
do ”AStgnac;ones Globales!, como la manera de
consignar los ingresos que por no tener aln las
previsiones de gasto, no se distribuye todavTia,
La utilizacidén del mismo regulard dentro de las
normas relativas a las modificaciones del presu
puesto. -

1. No podrd iniciarse ninguna actividad administra
tiva o académica sin el respaldo presupuestario
correspondiente,

m. Ningdn funcionario, excepto su representante le
gal, puede asumir a nombre de la FLACSO obliga-
ciones que recaigan sobre sus ingresos, sean
estos regionales o locales, generales o especi-
ficos. De igual manera ningin funcionario podr3
adquirir obligaciones de cualquier tipo no in-
ciufdas en el presupuesto.
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El pago de sueldos, tanto al personal tocal como
al internacional tendrd prioridad sobre cualquier
otro gasto.

Los Jefes Administrativos de tas Sedes o Progra-

mas deben mantener una estrecha colaboracidn con

el Coordinador General de Administracién y Finan

zas, y prestarle toda coopeéeracidn para garantizar
el funcionamiento adecuado de FLACSO conforme las
politicas y disposiciones que en la materia de su
campo dicten los cuerpos superiores de la Institu
cidn.

Para el cumplimiento de este fin deben:

0.1. Atender las orientaciones técnicas que reci
ban de aquel para el mejor cumplimiento de
sus funciones.

0.2. Suministrar toda la informacién que les so-
lTicite.

0.3. Exponerle, oportunamente, los problemas que
estén afectando e! normal desarrollo de las
actividades administrativas y financieras
de la Sede o Programa, vy

0.4. Presentarle, en las épocas que aquel esta-
blezca, una rendicidén de cuentas sobre los
aspectos financieros de la Sede o Programa,
siguiendo las directrices que haya presen-
tado. -

La Secretarfia General presentard al Comité Directivo y
al Consejo Superior, informes trimestrales so-
bre la ejecucidén del presupuesto. En el mes

de enero debe presentar al Comité Directivo la
Liquidacién del afio anterior. Esta debe mostrar
las diferencias entre el presupuesto aprobado vy
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los ingresos y gastos reales durante la vigencia
del presupuesto.

3. MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO ORDINARIO:

1:a: Las variaciones entre partidas aprobadas
en el presupuesto ordinario -que no exce-
dan el 5% del Monto Total del presupuesto
de cada Sede- podrdn hacerse con la auto-
rizacidn del Director respectivo, comuni-
candolo a la Secretaria General.

b: Cuando la variacién exceda el 5%, pero no
mis del 10% del Presupuesto Total, se re-
gtiiere la aprobacidn del Director y el Se
cretario General. Para montos mayores
hasta el 20%, la autorizacidn corresponde
al Comité Directivo.

Mediante las modificaciones referidas no podra
cambiarse el destino especifico que tienen los fondos
comprometidos y no podrd excederse en el afio los por
centajes establecidos.

2: Las sumas provenientes de ingresos no con-
templadas en el presupuesto requieren de
una modificacidédn de presupuesto para ser
utilizados, la cual debe ser aprobada por
el Director y el Secretario General, éste
la har3 del conocimiento del Comité Direc-
tivo y del Consejo Superior.

3: La creacidén de nuevas plazas y los aumentos
de sueldos que signifiquen modificaciones
del presupuesto deben ser aprobados expresar
mente por el Comité Directivo.




RESOLUCION CS V/4

La partida de Asignaciones Globales que se
contempla en el inciso k del punto 2 de

las Normas para la Ejecucidn del Presupues
to de FLACSO, se distribuird para su uso,
de acuerdo con los puntos 1 y 3 anteriores.

El Consejo Superior, en la inmediata sesidn
siguiente serd informado detalladamente de
las modificaciones que se hallan realizado,
de acuerdo con la reglamentacidn anterior.




Apartado Postal 5429
m San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General . Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Toléfono 24-29-91
de Clenclas Sociales Cables: FLACSOCR

I

V REUNION COMNSEJO SUPERICR
San Jos&, Costa Rica
8 al 11 de -junio de 1981

RESOLUCION CS V/5 SISTEMA DE AUDITORIA Y CONTROL
FINANCIERO

Expresar su beneplécito pof avance logrado en lo relativora
las transformaciones del sistema de administracién financie
?a Y dé dqntapilidad hechas con vistas a fortalecer el con-
trbi y a facilitar la auditorfa de las cuentas de la Facul-
tad y mantener el apoyo para esa labor que se le habfa otor

gado a la Secretarfa General en resolucién CSIV/5 de este

Consejo Superior.
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Facultad
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da Clenclas Soclales
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Apartado Posfal 5429
San José, Costa Rlca
Telex 2846 FLACSOCR
Teléfono 24-29-91
Cables: FLACSOCR

Secretaria General

RESOLUCION CS V/6

V REUNION CONSEJ(O SUPFRIOR
San José&, Costa Rica.
8 al 11 de junio de 1981

AUDITORIA EXTERNA

Responsabilizar al Secretario General de la realizacién de
la Auditoria Externa de la Facultad en su conjunto y de ca
da una de las Sedes, Programas y Provectos en lo particu -

lar y someter anualmente un informe unificado al Consejo

Superior.




m Apartado Postal 5429
San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General |, Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana . Teléfono 24-29-91
de Clencias Sociales Cablest FLACSOCR
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V RFEUNION CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/7 REGLAMENTO DE PERSONAL

Recibir el informe que rinde la Secretarfia General acerca de
los avances del trabajo para elaborar un reglamento de perso
nal y encargar a la Secretaria General a que someta a consi-

deracidn del Consejo Superior en la forma como lo considere

mds conveniente un proyecto definitivo de reaglamento.




Apartado Postal 5429
m San José, Costa Rica
Facultad Secretaria General | Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana : - Teléfono 24.29-91

de Ciencias Soclales Cablest FLA_CSOCR

)

V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San José, Costa Rica
8 al 11 de Fjunio de 1981

RESOLUCION CS V/8 INFORME ACADEMICO Y DF COOPERACION
INTERNACIONAL

Recibir y aprobar el informe sobre las actividades realizadas
por la Secretaria General, las Sedes y los Proagramas en los

campos académico y de cooperacién internacional.



Apartado Postal 5429
m San Jos¢, Costa Rica

* Facultad Secretarfa General | - Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana i Teléfono 24-29-91
de Cienclas Sociales Cables: . ELACSOCR

4

V REUNION CONSEJO SUPFRIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/9° LICENCIA SABATICA

Instituir:. un régimen de licencia sabdtica de acuerdo

con el documento Anexo.

e

g \%
r




Aparfade Posial 5429

m . San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General Tolox 2846 FLACSOCR
Latlncamaerlcana Teléfono 24-29-91

ds Cienclas, Soclales Cables: FLACSOCR

RESOLUCION CS V/9 . _ V Consejo Superior

San José, Costa Rica
8 al 11 de junio 1981

REGLAMENTO PROVISIONAL DE LA LICENCIA SABATICA

Instituir un régimen de licencia sab&dtica con las siguientes
caracteristicas : :

i.~ Se aprueba la entrada en vigencia de un sistema de licen
cia sabdtica consistente de seis meses por cada cinco
afios cumplidos en servicio.

2.- El profesor que a esta fecha haya cumplido diez o mis
afios de servicio, tendr& por primera y finica vez derecho
a 12 meses de licencia sabdtica.

3.~ La licencia sabitica tiene como objetivo el mejoramiento
académico del profesor por lo cual se aprobard por el Co
mité Directivo ante la presentacién de un plan de estu -
dios preferiblemente dentro de otra institucién académi-
ca. Al final del periodo el profesor rendird un informe
que debe ser aprobado también por el Comité Directivo.

4,.- La concesién de la licencia sabdtica se dar& siempre y
cuando no perjudigue el normal funcionamiento de las ac-
tividades académicas y administrativas de la Sede o Pro-
grama y siempre y cuando exista capacidad financiero pa-

ra soportarlo.

5.- Cada Director de Sede y Programa presentard al Comité Di
rectivo un orden de prioridades que debe tener en cuenta:

a. El interés para la FLACSO del proyecto que se presen

' te;

b. las posibilidades de prescindencia del profesor en el
momento dado;

c. las posibilidades financieras del momento de la Sede o
Programas; Y.

ch. 1la categorfa del profesor.
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I H H 1 I !Ei‘_] San José, Costa Rlca

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latincamericana Teléfono 24-29-91

de Ciencias Scclales Cables: FLACSOCR
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6.- No se otorgard la licencia sabitica para que el profe
sor asuma trabajo remunerado en otras instituciones, pe
ro si se otorgard para cumplir con los compromisos de
un "grant" gue el profesor haya conseguido.

Se establece la posibilidad de cumplir la licencia sabd-
tica en otra de las Sedes de FLACSO.

7.- Los periodos en los cuales el profesor ha ocupado pues-
tos de Director de Sede o Programa o de Secretario Gene
ral, se tomardn en cuenta para el compunto del tiempo
para la licencia sabdtica.

8.~ La Secretarfa General por medio de la Coordinacidn Aca-
démica Regional tratard de establecer una politica de
relaciones con instituciones académicas y financieras
a fin de dotarle de contenido econdmico y de posibilida
des académicas al programa de licencia sab&tica.

9.- FEstas requlaciones se incluirdn en el Reclamento de per
sonal en elaboracidn.

10.~- La forma de aplicar el ré€gimen de licencia sabdtica es
el siguiente :

10.1 Todo profesor-investigador de FLACSO que cumpla con
los requisitos para hacer uso de su licencia sabétlca po-
drd efectivizarla siempre que :

10.1.1. no entorpezca la marcha regular de las acti
vidades de investigacién y docencia de la Sede o
Programa correspondiente; y ,

10.1.2. el tiempo lo dedique a actividades académi-
cas.

10.2 La decisibn operativa respecto a la forma en que se
har& uso del sabético asi como a fechas, deberd ser toma-
da por el Director de la Sede o Programa (ante peticidn
del interesado) con consulta al Consejo Académico corres-
pondiente. El Director elevari el caso al Comité Directi-
vo , el cual resuelve.




FL Hnsn Apartado Postal 54219
‘ San José, Costa Rica
Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana v Teléfono 24-29-91

de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR
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10.3

10.4

cs v/ 9

La licencia sabdtica podr& tomarse :

10.3.1 durante un perfiodo continuado de seils me
ses o en dos lapsos menores de modo gue sumados
conformen los seis meses.

10.3.2 Fuera o dentro del pais en que se encuen
tra la Sede o Programa.

En el primer caso, el profesor-investigador podré
asociarse : 1)} otra Sede o Programa de .FLACSC ;

ii) a Universidades de otros pafses; o, iii) a or
ganismos o instituciones dedicadas a la investiga
cidn y/o docencia en ciencias sociales. o

Si el profesor-investigador decide permanecer en

el pais de residencia habitual deber& asociarse a:
i) universidades, o ii) Instituciones de investigacibn
yv/0 docencia en ciencias sociales.




Apartado Postal 5429

LH.H.L[H_’J San José, Costa Rica

Facultad Secretarfa General Telex 2846 FLACSOCR
Latincamericana E Teléfono 24-29-91
de Cienclas Soclales Cables: FLACSOCR

i

V REUNION CONSEJO SUPFRIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

iRESOLUCION csv / 10 REPRESENTANTE DE LOS PROGRAMAS
EN EL COMITE DIRECTIVO

Nombrar al Director del Programa de Buenos Aires representante
de los programas dentro del Comité& Directivo por el término de

un afo.
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Apsrtado Postal 5429
ELAESH) Son Jo, Cosa Rice

Facultad Secre'l'aria General D Telex 2846 FLACSOCR
Latincamerlicana Teléfono 24-29-91
de Cienclas Sociales Cables: FLACSOCR

J —

V REUNION CONSFJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS v/11 SUSTITUCIONIINTERINA DEL SECRETARIO
GENERAL Y LOS DIRECTORES DE SEDES Y
PROGRAMAS

Confiar a la Secretaria General; cuando se produzca una vacan
te en la direccién de una Sede .o Programa, la responsébilidad
de la .direccidn, entre tanto el Consejo Superior no haga la
designacién del caso. FEstas funciones las ejercerd directa -
mente el Secretario General, o por medio de un delegado suvo.
CuandO'ia'vacante sea del Secretario General, el Presidente
del Comité Directivo ocupari ese cargo hasta la designacién
del interino por el Consejo Superior.

‘Estas vécantes deberdn ser comunicadas, desde que se produzca,

‘a2 los miembros del Consejo Superior.




San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
da Clencias Soclales Cablest FLACSOCR

4

V REUNIONM CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/12 DIRECTOR A.I. DEL PROGRAMA DF
BUENOS AIRES

Nombrar al profesor Jorge Feldman director interino del
Programa de Buenos Aires hasta la VI Reunién ordinaria
del Consejo. Superior y felicitarlo vor la eficienté la-

bor hasta_el momento.




ELCACSO o 1056, Cosa Rice
San José, Cosfa Rica

Facuitad Secretaria General Tolex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
de Clencias Sociales Cables: FELACSOCR

J

V REUNION CONSEJO SUPFRIOR
San José&, (Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/13 DIRECCION SEDE DE MEXICO

Autorizar al Secretaric General para que continfie efectuando
consultas sobre la posibilidad de suscitar candidaturas al
cargo de Director de la Sede de Mé&xico, la que seria'propueg
ta lo m&s pronto posible a consideracidn del prdpio'Coﬁsejo

para ser sometida por este a la‘préxima Asamblea General.




m Apartado Postal 5429
San José, Costa Rlca

Facultad Secretaria General | Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamaricana B Teléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

A

V REUNIOM CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
.8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/14 DIRECCION INTERINA DE LA SFDE DE MEXICO

Ratificar la decisidén de la Secretaria General de asumir la
Direccidén Interina de la Sede de Méxiéo por el intermedio
del Dr. Cé&sar Verduga Velez, Coordinador Académico Regional,
hastawla'e;eccién del Director Titular. Igualmente expresa
sus feiiciféciones'él Df. Verduga bor ia labor cumplida él

frente de la Sede.




Aparfado Postal 5429

ELHCSO San Lo, Cora Ric

Facultad Secretaria General Telox 2846 FLACSQCR
Latinoamerlcana & Teléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

2

V Conseijo Superior
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio 1981

Resolucidn CS v/ 15 PRESIDENTE DEL CONSEJO SUPERIOR

Habié&ndose vencido el periodo de dos afios para el cual
fue elegido el actual Presidente del Consejo Superior, se
designa, para el perifiodo siguiente al Dr. Rodolfo Stavenha-

gen.




Apartado Postal 5429
m San José, Costa Rica

Faculfad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latincamerlcana ‘ ¥ Teléfono 24-29-91
de Clenclas Soclales Cables: FLACSOCR

i

V' REUNION CONSEJ(O SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/16 INFORME A LA ASAMBLEA GENERAL

Encargar 'a la Secretaria General la elaboracién de un proyecto
de informe a la Asamblea General que incluya, de manera resu-
mida, los informes recibidos y aprobados en esta sesién y los
recibidos y aprobados en la IV Sesién de este Consejo Sumerior,
a fin de presentarlo como informe general anteé la préxima Asam
blea General. EL documento deberd destacar las actividades
académicas y de cooperacidn internacional realizadas en el

periodo y recoger las recomendaciones del Conseijo Superior

tendientes a fortalecer el caracter regional de la Facultad.




m Apartado Postal 542¢
San José, Costa Rlca

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamerlcana H Teléfono 24-29-91
de Ciencias Soclales Cablast FLACSOCR

V REUNION CONSEJO SUPERICR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CSV/17 XXV ANIVERSARIO DE LA FLACSO

Instar a los Estados Latinoamericanos y especialmente a .
los Estados Miembros Plenos a apoyar las actividades que
la Secretarfa General organice con motivo de XXV Aniversa-
rio de la FLACSO e invitar a la UNESCO y a otros organismos

internacionales a asociarse a estas celebraciones.

a ¥




m Apartado Postal 5429
San José, Costa Rlca
Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR

Latinoamericana B Teléfono 24-29-91
de Clenclas Soclales . Cables: FLACSOCR

V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San Jos&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION Cs V/18 . AGRADECIMIENTO AL PNUD

Expresar su agradecimiento al PNUD por la continuada ayuda
prestada a las labores de la Facultad y subravar la espe -
cial importancia que esta colaboracién tiene para el desa-
rrolle de las Ciencias Socdiales en la regién. Solicitar al
mismo tiempo al PNUD que considere la conveniencia de am -
pliar su cooperacidn con la Facultad en el préximo ciclo

programidtico de 1982-84,



San José, Costa Rica

Facultad Secretaria Genersl Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana = Teléfono 24-29-91

de Clenclas Soclales Cablest FLACSOCR

YV RFEUNION CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS_V/l9 APOYO GOBIERNO MIEMBROS AL PNUD

Expresar su agradec1m1ento a los Estados Mlembros por su
apoyo permanente a las gestiones de la Facultad ante el
PNUD y solicitar el mantenimiento de esa valiosa coopera

cidn.

@%ﬁ
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m Apartado Postal 5429
San José, Costa Rica

Facuitad Secretarfa General Telox 2846 FLACSOCR

Latincamericana - Teléfono 24-29-91

de Clencias Sociales Cables: FLACSOCR
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V REUNION CONSEJO SUPFRIOR
San José, Costa Rica
8 al 11 de junioc de 1981

RESOLUCION CSV/20 AGRADECIMIENTO A LA UNESCO

Reiterar su agradecimiento a la UNESCO, vy particularmente a
su Director General, el Sr. A.M.M'Bow, por la continuada

ayuda prestada a la Facultad vy expresar su deseo que dicha

colaboracién se mantenga vy se intensifique en el futuro.




San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana - Taléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cablest FLACSOCR

A

V REUNION CONSEJO SUPFERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/21 AGRADECIMIENTO AL GOBIERNO DE LOS
PAISES BAJOS

" Expresa al Gobierno Real de los Paises Bajos su particular

reconocimiento pOr la colaborécién prestada a la FLACSO en

el campo de la docencia y de la investigacién.




Apartado Posfal 5429
ECHRCSD) San José, Costa Rica

Facultad . Secretaria General ., Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
de Clencias Sociales Cables; FLACSOCR

i

V REUNIOM COMSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
'8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS8 V/22 AGRADECTIMIENTO A ORGANISMOS INTERNACIONALES

Agradecer a los organismos nacionales e internacionales que
colaboran con la FLACSO el respaldo que han brindado a la
Facultad e invitarlos a continuar brindarido su cooperacidn.




Aparlado Postal 5429

Facultad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana i Yeléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cabless ELACSOCR

i

V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS.V/23 AGRADECIMIENTO AL GOBIFRNO DE COSTA RICA

Expresar su agradecimiento al Gobierno de Costa Rica por
aceptar y apovar a la -Sede de la Secretaria General de 1la

FLACSO y por su hospitalidad al acoger esta V Sesi6én Or-

dinaria del Consejo Superior.

T
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Aparlado Postal 5429
m San José, Costa Rica

Faculted ' Secretaria General : Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

A

V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica
‘8 al 11 de junio de_1981

RESOLUCION CS V /24 FELICITACION AL SECRETARIO GENERAL

‘ Feliditar y reiterar su confianza al Sefior Daniel Camacho,
Secretario General de la Facultad, por la eficiente labor
realizada desde la Gltima reunidn del Consejo Superior en

las &reas académica, financiera y de cooperacién regional.




m Apartado Postal 5429
San José, Costa Rlca

Faculfad Secretaria General | Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana i Teléfono 24-29-91
de Clencias Soclales Cables: FLACSOCR

V REUNION CONSEJC SUPERIOR
San José, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V / 25 PESAME POR LA MUERTE DEL
' PRESIDEMTE ROLDOS -

Expresar su pésame por el repentino fallecimiento del pre-
sidente Jaime Roldss guien tanto hizo por el desarrollo de
la FLACSO en Ecuador, y de su sefiora esposa, y pedir al re

presentante del Ecuador que transmita a su Gobierno este

mensaje de condolencia de los miembros del Consejo Superior.




Apartado Postal 5429
m San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General . ~Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamericana Teléfono 24-29-91
de Cienclas Sociales Cables: FLACSOCR

r

V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San José&, Costa Rica _
8 al 11 -de junio~de 1981

RESOLUCION CS V/26 _REAJUSTE CUOTAS 'ORDINARIAS' ESTADOS"
MIEMBROS

Encargar al Secretarlo Peneral que dentro de las conver
sac1ones para el aumento de cuotas ordlnarlas, proponga
a los Fstados Mlembros el estable01m1ento de un reajuste

automatico anual de dichas cuotas en un porcentaje igual

al establecido por las Naciones Unidas al respecto.




Apartado Postal 5429
m San Josd, Costa Rlca

Faculfad Secretaria General Telex 2846 FLACSOCR
Latincamericana - i Teléfono 24~29-91
de Clencias Soclales Cablest FLACSOCR

S

V REUNION COMNSEJQ SUPERIOR
San José, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS Vv/27 FONDC DE ESTABILIZACION DE CAJA

Instar a la Secretarfa el establecimiento de un Fondo
de‘éstabilizacién de caja en cumplimiento del Articu-
lo XI, numeral2, vy solicitar a los Estados Miembros v
de los organismos donéntes que consideren favorable -

mente la posibilidad de proveer de recursos para el

funcionamiento de este fondo revolvente.




ECHCSD) e
San José, Costa Rica

Facultad Secretaria General . Telex 2846 FLACSOCR
Latinoamerlicana ) Teléfono 24-29-94
de Clenclas Soclales Cables: FLACSOCR

i

V RFUNION CONSEJO SUPERIOR
SGan José&, Costa Rica
8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V /28 DgsggRQLLAR-ACTIVIDADESHSECRETARIK
- GENERAL’

Instar a la Secretaria General a gue contintGe desarro-
llando las actividades regionales de su competencia vy

a gque procure intensificarlas por medio de la organiza

cidén de la Coordinacién de Cooperacifn Internacional.




m Aparfado Postal 5429
. San José, Costa Rica
Facultad Secretaria General . Telex 2846 FLACSOCR

Latinoameticana Teléfono 24-29-91
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V REUNION CONSEJO SUPERIOR
San José, Costa Rica
.8 al 11 de junio de 1981

RESOLUCION CS V/ 29 ELABORACION PLAN ACTIVIDADES REGIONALES

Encargar a la Secretaria General que elahore un plan de
actividades regionales destinadas a fortalecer la pre -
‘sencia de la FLACSO en el &mbito de América Latina con

base en fondds gue puedan conseguirse especialmente pa-

ra ese efecto.

-




